Perspectivas, Impactos e Desafios na Visao dos Agentes do Setor Elétrico

@ Programa de Aceleracao do Crescimento

22 de maio de 2007 - Hotel Blue Tree Park - Brasilia - DF

“Novos Investimentos no Setor Elétrico.
Contribuicao dos Comercializadores na

Expansao da Oferta”
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Aceleracao do crescimento



Contribuicao da livre comercializacédo a seguranca
do abastecimento de energia elétrica, a modicidade
tarifaria e a Aceleracao do Crescimento

sFormacao de precos e funcionamento do mercado.

sLivre comercializacao: a reacao da demanda e o
equilibrio do mercado.

sLivre comercializacao: participacao da demanda na
expansao eficiente da oferta.
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Mercado: risco e oportunidade



Mercado: risco e oportunidade



Mercado: risco e oportunidade

oportunidade



Mercado: risco e oportunidade

aversao ao
_, risco




Livre Comercializacao

* riSCO X oportunidade
» liberdade x responsabilidade
e conhecimento e competéncia

* Dbeneficios proporcionais a
geracao de valor para o
sistema



Precos e funcionamento do mercado

Precos formados por modelos matematicos
voltados para a operacao e nao pela expectativa
dos agentes.

Muito sensiveis a hidrologia, a expectativa da
expansao, ao comportamento da carga e a
Interferéncias institucionais.

Volatilidade, imprevisibilidade e riscos exagerados
prejudicam amadurecimento do mercado

Ha espaco para aperfeicoamentos.



Precos e comportamentos

— CVA

Energia nova

Contratos
— ° antigos, IGPM
e IPCA

—— Parcela B

Os sinais econdmicos
sao distorcidos e
defasados para o
mercado cativo.

A informacéao sobre
sobra ou escassez nao
chega aos
consumidores e a
reacao do mercado
nao é estimulada.

O mercado precisa ser
equilibrado apenas
pelo lado da oferta.

Aumenta o problema
de planejamento e
gestao do setor.



Competicao, inovacao e eficiencia



Contribuicao da livre comercializacédo a seguranca
do abastecimento de energia elétrica, a modicidade
tarifaria e a Aceleracao do Crescimento

*Formacao de precos e funcionamento do mercado

sLivre comercializacao: a reacao da demanda e o

equilibrio do mercado.

sLivre comercializacao: participacao da demanda na
expansao eficiente da oferta.



Setor Elétrico: otimizacao

economica




Equilibrio oferta e demanda

projecao da demanda

Energia

Tempo
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Equilibrio oferta e demanda

aumento da oferta

Energia
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Equilibrio oferta e demanda

aumento da ofertae
reacao da demanda ¥

Energia

Tempo

Il Existentes 1 Novas Fontes — Demanda
.... Demanda com M.L.



Foco nas necessidades dos clientes



O gue compramos ?

e lluminacao

* Frio e Calor

e Transporte

 Movimento (motores)

e Conforto, diversao (TVs...)
« MWh (eletrolise...)

« Energia tem utilidade e valor diferente para cada

consumidor.




Contribuicao da livre comercializacédo a seguranca
do abastecimento de energia elétrica, a modicidade
tarifaria e a Aceleracao do Crescimento

sFormacao de precos e funcionamento do mercado.

sLivre comercializacao: a reacao da demanda e o
equilibrio do mercado.

Livre comercializacao: participacao da demanda na

expansao eficiente da oferta.



Risco e oportunidade

R$ 1 M.L. + recontratacdes

J—

Leildoi+ IPCA




Risco e oportunidade

3,7% do preco

/

25% da margem S,

50% do ROE

135 R$/MWh




Regulacao e alocacao de riscos

riscos

Reduzir preco da Reduzir preco da
energia e promover energia e promover
expansao reduzindo expansao

riscos para oferecendo
Investidores e o melhores retornos
custo do capital aos mais eficientes




Modelo de financiamento

Sociedade

Trabalhadores e
empresas
condicoes
favoraveis FGTS /FAT
BNDES

Empresas do setor @

exigéncias

Estaria o modelo de financiamento definido o setor elétrico?



Custo do flnanciamento

TILP + % |




Custo do flnanciamento

http://www.stn.fazenda.gov.br/tesouro direto/




Contratacao e mercado livre

. Preco Contrgtos de 30 anos, com

. Garantias fornecimento comegando 5
anos no futuro e cuja

* Prazos alternativa ao consumo é a

 Liquidez liguidagdo no spot

A plataforma regulatoria esta sendo capaz de
oferecer produtos compativeis com a logica dos

consumidores livres e comercializadores e
estimulando sua participacao na expansao?




“Pensando fora da caixa”

Desafio: ligar os 9 pontos com 4 retas seguidas



“Pensando fora da caixa”
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“Pensando fora da caixa”
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“Pensando fora da caixa”




Financiamento da expansao



Financiamento da expansao

MGM Grand Hotel,
US$ 769 milhdes,
voltado para um
mercado
competitivo, sem
contratos de longo
prazo.



Financiamento da expansao

Shopping Patio Higienopolis (SP)
Constituicao: 07/12/1999
Patrimoénio: R$ 72.233.589,11

Torre Norte — WTC SP
Constituicao: 02/10/2001
Patriménio: R$ 311.256.516,53



Financiamento da expansao

Compra, lancamento e comercializacédo de satélite.
Vida util: 15 anos, contratos venda: 3 a 5 anos.
Financiamento de 194 MMUS$, bancos BNP Paribas e
Sociéte Générale.

Garantia parcial seguradora Coface.



Novas formas de filnanciamento

* Areducao do fator alfa a zero, ou valor muito
proximo a zero, cria condicoes para a oferta de
energia para o Mercado Livre.

* A participacao de comercializadores nos leiloes
na formatacao atual poderia representar uma
Importante alternativa para melhor
funcionamento do mercado e financiamento da
expansao do setor.

o Estao presentes as condicdes para o
desenvolvimento de novas formas de
contratacao da energia e de financiamento de
projetos mais atrativas a consumidores livres,
comercializadores e investidores.



Novas formas de filnanciamento

 Areducao da taxa de juros torna os

Investimentos no setor mais atrativos.

Ha experiéncias bem sucedidas e oportunidades
de aprendizado em outros segmentos.

Diversas alternativas estao sendo desenvolvidas
e mesmo testadas, como pulverizacao do
capital, titulos mobiliarios, certificados de
energia, garantia de recompra ou seguro de
rentabilidade....



Novas formas de financiamento

 As propostas podem florescer apenas no
ambiente privado, mas com o apoio da
regulacao vao constituir uma alternativa viavel
e eficiente para a expansao de todo o setor.

 Um aperfeicoamento na plataforma regulatoria
pode, preservando a liberdade do mercado,
criar condicoes de atratividade para a
participagdo na expansao (prego, prazos,
garantias e liquidez)



Mercado livre e aceleracao do

crescimento

* A Livre Comercializacao tem uma importante

contribuicao para a aceleracao do crescimento.

O mercado livre contribui com a reacao da
demanda, que estimulada por corretos sinais de
preco traz eficiéncia ao setor elétrico e
competitividade para a economia (modicidade e
seguranca).

Com o fim do chamado fator alfa, a possibilidade
de participagao dos comercializadores nos leildes
de energia e o desenvolvimento de produtos
adequados ao mercado livre sera estimulada a
contribuicao também para o aumento da oferta.



Obrigado
paulopedrosa@abraceel.com.br

www.abraceel.com.br
61 32230081




